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ส่วนที ่๑ 
หลักการและเหตผุล 

------------------------------- 
๑. หลกัการและเหตผุลของการจดัท าแผนพัฒนาบคุลากร 
 

๑.๑. ภาวการณ์เปลีย่นแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค

ใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง  ๆ
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิด การพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

 

๑.๒ ประกาศคณะกรรมการพนกังานส่วนต าบลจงัหวดั ราชบุร ี
 เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี        

๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  เพื่อเป็นการ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

๑.๓ พระราชกฤษฎกีารว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองทีด่ี พ.ศ.
๒๕๔๖ 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา ๑๑ 
ระบุดังนี้ ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่ าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญ ให้
เพียงพอแก่การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป อย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของ
ต่างประเทศท่ีมีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้  จะต้อง
เปล่ียนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่  จากการท่ียึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว้ 
ต้ังแต่อดีตจนต่อเนื่อง  ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการ
ปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนา
ความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 



 

- ๒ - 

 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้ มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา                  
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกันเพื่อการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ ท้ังนี้เพื่อประโยชน์ ในการปฏิบัติราชการของ
ส่วนราชการ โดยให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว  
จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขึ้น โดยครอบคลุมบุคลากรท้ังทางด้านผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง โดยจะน าแผนดังกล่าว ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคคลกรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ลาดบัวขาว ให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ มีประสิทธิภาพและมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้
ทันสมัย มีมาตรฐาน ในการให้บริการประชาชนในทุกๆ ด้าน และมีความรู้เท่าทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหม่ๆ ตลอดจนความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  การปกครอง ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วในยุค
ปัจจุบัน 
 

๑.๔ ข้อมูลด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว แบ่งโครงสร้างส่วนราชการ เป็น ๔ ส่วน ดังนี ้
 ๑.๔.๑ ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการท่ัวไปของ
องค์การบริหารส่วนต าบล และราชการท่ีมิได้ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกองหรือส่วนราชการใด ในองค์การ
บริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของ ส่วนราชการในองค์การบริหารส่วน
ต าบล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล ปัจจุบัน      
มีพนักงานส่วนต าบลท่ีบรรจุแต่งต้ังแล้ว จ านวน 7 อัตรา พนักงานจ้างภารกิจ จ านวน 7 อัตรา  พนักงานจ้าง
ท่ัวไป จ านวน ๓ อัตรา แบ่งงานภายในเป็น ๔ งาน คือ 
 - งานบริหารงานท่ัวไป  - งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
 - งานบุคลากร   - งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณะภัย 
 - งานแผนงานและงบประมาณ - งานสาธารณะสุขและส่ิงแวดล้อม 
 ๑.๔.๒ กองคลัง ให้มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การน า  ส่งเงิน การเก็บรักษา
เงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้างค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ
บ านาญ เงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดท าบัญชีทุก
ประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน 
ประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบลและงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
ปัจจุบันมีพนักงานส่วนต าบล ท่ีบรรจุแต่งต้ัง จ านวน 5  อัตรา ลูกจ้างประจ า ๑ อัตรา พนักงานจ้าง ภารกิจ 
จ านวน ๓ อัตรา แบ่งงานภายในเป็น  ๔ งาน คือ 
 
 
 
 
 



 

- ๓ - 

- งานการเงนิ    - งานบัญช ี
- งานพฒันาและจัดเก็บรายได้  - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 ๑.๔.๓ กองช่าง ให้มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและรับรองคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ    การก่อสร้าง งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติ ติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักร การควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม 
เก็บรักษาการเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเช้ือเพลิง และงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
ปัจจุบันมีพนักงานส่วนต าบลท่ีบรรจุแต่งต้ัง จ านวน   ๒ อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  1  อัตรา 
พนักงานจ้างท่ัวไป จ านวน 2 อัตรา แบ่งงานภายในเป็น ๔ งาน คือ 
 - งานก่อสร้าง    - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 - งานผังเมือง    - งานประสานสาธารณูปโภค 
 ๑.๔.๔ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ให้มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับส่วนการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม มีภาระหน้าท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ทางการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ วิจัยและ
พัฒนาหลักสูตร การแนะแนว การวัดผล ประเมินผล การพัฒนา ต าราเรียน การวางแผนการศึกษา ของ
มาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา การเสนอแนะ เกี่ยวกับ 
การศึกษา ส่งเสริมการวิจัย การวางโครงการ ส ารวจ เก็บรวบรวมข้อมูลสถิติการศึกษาเพื่อน าไปประกอบการ
พิจารณา ก าหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการปฏิบัติ ในการจัดการศึกษา  การเผยแพร่การศึกษาและ
ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ปัจจุบันมีพนักงานส่วนต าบลท่ีบรรจุแต่งต้ัง จ านวน  4  อัตรา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ จ านวน 1 อัตรา  พนักงานจ้างท่ัวไป  จ านวน 2 อัตรา แบ่งงานภายในเป็น ๔ งาน คือ 
 - งานบริหารการศึกษา  - งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
 - งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก   - งานส่งเสริมศาสนา และวัฒนธรรม 

 

๑.๕ อ านาจหน้าที่ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี๕)  

พ.ศ. ๒๕๔๖ ได้ก าหนดอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล ไว้ดังนี้ 
มาตรา ๖๖ องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าท่ีในการพัฒนาต าบลท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม

และวัฒนธรรม 
มาตรา ๖๗ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าท่ีต้องท าในเขตองค์การ

บริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี ้
(๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังก าจัดมูลฝอยและ 
ส่ิงปฏิกูล 
 
 
 
 
 
 



 

- ๔ - 

(๓) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(๔) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๕) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(๗) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
(๘) บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(๙) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 
ความจ าเป็นและสมควร 
มาตรา ๖๘ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท ากิจการในเขตองค์การ

บริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 
(๑) ให้มีน้ าเพื่ออุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(๒) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอืน่ 
(๓) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(๔) ให้มีและท่ีบ ารุงประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(๕) ให้มีและส่งเสริมการเกษตรและกิจกรรมสหกรณ์ 
(๖) ส่งเสริมให้มีอุสาหกรรมในครอบครัว 
(๗) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(๘) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(๙) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(๑๐) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(๑๑) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(๑๒) การท่องเท่ียว 
(๑๓) การผังเมือง 
 

๑.๖ การวิเคราะหแ์นวทางในการพัฒนาพนกังานส่วนต าบล 
จากภารกิจและอ านาจหน้าท่ี ขององค์การบริหารส่วนต าบลและการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีของ          

ส่วนราชการต่างๆ ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดขึ้น จะเห็นได้ว่าพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว จะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
ท้ังในทางระเบียบ กฎหมาย ตามหน้าท่ีและเทคนิคทักษะท่ีจะน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานส่วน
ต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะใน
การปฏิบัติงาน ก็ยากท่ีจะบริหารงานและปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ แก่องค์กรและประชาชน ผู้มารับ
บริการ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว ได้วิเคราะห์บุคลากรโดยใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่ง
เป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อท่ีจะได้น าข้อมูล
จากแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 2566 มาเป็นแนวทางเสริมสร้างความรู้ให้กับบุคลากรภายในองค์กร
ให้สอดคล้องเหมาะสมกับต าแหน่งและตามท่ีมาตรฐานก าหนดต าแหน่งได้ก าหนดไว้ ดังนี้  

 
 
 

 



 

- ๕ - 
จุดแข็ง (Strengths) 

- มีการส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาบุคลากรทุกปีท้ังท่ี อบต. ด าเนินการเอง หรือส่งเข้ารับการอบรม

จากหน่วยงานต่างๆ 
- มีการก าหนดส่วนราชการท่ีเหมาะสมกับลักษณะงานของพื้นท่ี 
- ผู้บริหารให้การสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาความรู้เพิ่มเติม 

จุดอ่อน 
- การปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรยังขาดความเช่ือมโยงซึ่งกันและกนั 
- เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
- บุคลากรภายในองค์กรให้ความสนใจท่ีจะเข้ารับการพัฒนาความรู้ในด้านต่างๆ ค่อนข้างน้อย 
- การมอบหมายงานให้กับบุคลากรปฏิบัติยังคงมีความซับซ้อนไม่ตรงตามกับมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง 
 

(๒) การวิเคราะห์ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 
จุดแข็ง 

- บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งต าแหน่ง 
- บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่าท่ี
ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

 

จุดอ่อน 
- การบรรจุแต่งต้ังพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งต่างๆ ยังไม่ครบตามกรอบแผนอัตรากาลัง ๓ ปี 
- บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าท่ีตามท่ีก าหนดในมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ท าให้บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 

 (๓) การวิเคราะห์ความพึงพอใจต่อการพัฒนาบคุลากรในเร่ืองการพัฒนาด้านการฝึกอบรม 
 องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว จัดท าแบบสอบถามในเรื่องความพึงพอใจการพัฒนาด้านการ
ฝึกอบรมของพนักงานส่วนต าบล ได้ผลการวิเคราะห์ดังนี้  

๑. พนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี   จ านวน 
๓๔ คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง ๓๐ – ๓๙ ปี มีระดับการศึกษาปริญญาตรี ในรอบปีท่ีผ่านมา
ได้รับการพัฒนาตนเอง โดยการเข้ารับการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา และแลกเปล่ียนความรู้จากผู้อื่น , ได้รับ
การพัฒนาจากภายในหน่วยงาน โดยการเข้ารับการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา และได้รับการพัฒนาจาก
ภายนอกหน่วยงาน โดยการเข้ารับการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา 

๒. ความพึงพอใจในการพัฒนาบุคลากรของพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว 
อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีความ      
พึงพอใจอันดับหนึ่ง คือ เรื่องการสนับสนุนให้พัฒนาตนเองโดยการศึกษา/ฝึกอบรม/สัมมนา/ดูงาน ซึ่งเท่ากับ 
เรื่อง 

 
 
 
 
 
 



 

- ๖ - 

การอบรมเพิ่มเติมท่ีบุคลากรได้รับ เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาความรู้ความช านาญในการปฏิบัติงานใ น
หน้าท่ี อันดับท่ีสาม คือ เรื่องการได้รับโอกาสให้เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนารูปแบบต่างๆ ท้ังการท างานเป็นทีม 
การได้รับมอบหมายงานส าคัญ และอันดับสุดท้าย คือ เรื่องบุคลากรให้ความส าคัญต่อการพัฒนาจิตใจและ
คุณธรรม 
 ๓. ความพึงพอใจในการพัฒนาบุคลากรในด้านความต้องการให้หน่วยงานสนับสนุน/จัดฝึกอบรม เมื่อ
จ าแนกเป็นหลักสูตรพบว่า หลักสูตรงานธุรการและงานสารบรรณ มีความพึงพอใจเป็นอันดับหนึ่ง ซึ่งเท่ากับ
หลักสูตรเกี่ยวกับการฝึกอบรมด้านคอมพิวเตอร์ในโปรแกรมต่างๆ หลักสูตรท่ีมีความพึงพอใจอันดับสอง คือ 
หลักสูตรการบริหารงานท่ัวไป หลักสูตรท่ีมีความพึงพอใจอันดับสาม คือ หลักสูตรงานด้านโยธา และอันดับ
สุดท้าย คือ หลักสูตรเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน 
 

(๔) การวิเคราะห์องค์กร (องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว) 
 องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว ได้รับการถ่ายโอนภารกิจต่างๆ จากส่วนราชการ เป็นจ านวนมาก 
ซึ่งภารกิจดังกล่าว พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว จะต้องปฏิบัติงาน
ตามภารกิจท่ีได้รับ ซึ่งมีแนวทางการปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง  ท้ังเรื่องระเบียบกฎหมาย เทคนิค และทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งต้องมีการศึกษาหาความรู้ อย่างต่อเนื่อง แต่องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว ไม่สามารถ
บรรจุพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว ให้รับผิดชอบหน้าท่ีตามภารกิจ
ได้ครบ ทุกต าแหน่ง เนื่องจากงบประมาณมีไม่เพียงพอและภารกิจท่ีถ่ายโอน มีระเบียบ กฎหมายในการ
ปฏิบัติงานเป็นจ านวนมาก ซึ่งพนักงานส่วนต าบลไม่สามารถศึกษาได้ท้ังหมด จากหลักการ เหตุผลและจากการ
วิเคราะห์ดังกล่าวข้างต้น ท าให้ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ท้ังทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงานและคุณธรรม
จริยธรรมท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การบริหารงานและปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยท่ัวกัน 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“พัฒนาความรู้ มุ่งสู้ความเป็นเลิศ เกิดจิตส านึกที่ดี มีหลักธรรมาภิบาล” 

พัฒนาความรู ้มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและได้รับการพัฒนาในองค์ความรู้ต่างๆท้ังในข้อระเบียบ หลักเกณฑ์และข้อกฎหมายต่างๆ 
รวมถึงมีความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ ( IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถรองรับการ
เปล่ียนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 
 
เกิดจิตส านึกท่ีดี 
 พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว จะต้องเป็นผู้มีคุณธรรม
จริยธรรม มีจิตส านึกท่ีดี ปฏิบัติหน้าท่ีราชการด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 
 
 
 
 
 
 



 

- ๗ - 

มีหลักธรรมาภิบาล 
 พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว  มีการการบริหาร 
การจัดการการควบคุมดูแล ท่ีเป็นไปในครรลองธรรม มีการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยเปิดโอกาสให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ส่งเสริมองค์กรให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ อาทิ พนักงานต้องท างาน
อย่างซื่อสัตย์สุจริตและขยันหมั่นเพียร ท าให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ นอกจากนี้แล้วยังท าให้
บุคคลภายนอกเกิดความศรัทธาและเช่ือมั่นในองค์กร อันจะท าให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เกิดการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ ในการปฏิบัติหน้าท่ีของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
 

พันธกิจ (Mission) 
 1. สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
 2. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว ทุกส่วน
ราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
 ๓. พัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร          
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว ในการปฏิบัติงานราชการและการให้บริการประชาชน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลรวดเร็ว มีคุณธรรมและจริยธรรม ประชาชนได้รับการบริการท่ีดี 
 ๔. ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างทีมงานและเครือข่าย 
โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
 ๕. มีแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร 
 ๖. จัดระบบการให้บริการในส านักงานให้มีความรวดเร็ว ถูกต้อง ย่นระยะเวลา (one stop 
service) 
 ๗. ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติ ใน
กระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเช่ือมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลากรในสังกัดทุกหน่วยงาน 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์
 1. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
(Knowledge Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
 2. ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว มีมาตรฐานสามารถรองรับ
ภารกิจการพัฒนาบุคลากรของ อบต.ลาดบัวขาว ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
 4. กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรสังกัด อบต.ลาดบัวขาว มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์
ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sternths : S) 
 1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลการโดยส่งบุคลากรเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 
 2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 3. มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 
และปริญญาโท ในเขตพื้นท่ีอ าเภอบ้านโป่ง 
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 4. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการก าหนดแนวนโยบายให้พนักงานเทศบาลได้
ศึกษาต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียมความพร้อมด้านสถานท่ีศึกษา และแนวทางการให้ทุนการศึกษา 
 5. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เยื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ ปรับ
ขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มท่ีจะจัดต้ังเป็นเทศบาลต าบลในอนาคต 
 6. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างท่ัวถึง มีการติดต้ังระบบอินเตอร์เน็ต
ภายในส านักงาน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
๑. ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
๒. จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งต้ังไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่า

จ านวนบุคลากร 
๓. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานท่ีปฎิบัติ 

โอกาส (Opportunities : O) 
๑. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
๒. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
๓. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
๔. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
๕. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 

อุปสรรค (Threat : T) 
๑. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
๒. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
๓. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
๔. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
๑. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดข้ึนในองค์กร 
๒. บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
๓. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
๔. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม 

วัตถุประสงค์ (Objective) ท่ีวางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์(result based management) 
และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

๕. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง 
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า ( input) กับผลลัพธ์ (outcome) ท่ีเกิดขึ้นโดยมีการท า cost-benefit 
analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ท่ีได้รับ 
รวมท้ังจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual scorecards) ท่ีเช่ือมโยงระดับ
องค์กร (Organization scorecards) 
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ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานอบต.ในการพัฒนาบุคลากร 
๑. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
๒. เพิ่มความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
๓. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

องค์กร  
๔. ช่วยส่ือวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน  
๕. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม  
๖. พนักงาน อบต. ได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 

ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
๑. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อ 

ความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนาชีวิต
ของประชาชน 

๒. ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพื่อให้การปฏิบัติงานเสร็จส้ินท่ีจุดบริการใกล้ตัวประชาชน 

๓. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ 
ราชการท่ีมุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 
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ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาทรพัยากรบุคคลากร   
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
๑.๑ แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
๑.๒ แผนงานจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาบุคลากร 
๑.๓ แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร  
๑.๔ แผนงานพัฒนาบุคลากรศึกษาต่อ การฝึกอบรม การทัศนศึกษาดูงานภายใน/ภายนอก
ประเทศ 

 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒ ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
๒.๑ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น (หลักสูตรกรมฯ) 
๒.๒ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่าง ๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 
๓.๑ แผนงานจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ และการพัฒนาก าลังคน 
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ยุทธศาสตร์ที่  ๑ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
  

 
แผนงาน/โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

 
รายละเอียดโครงการ 

๑.๑ แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
- คณะท า ง าน จัดท า แผนพัฒน า
บุคลากร 
- การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

  
- จ านวนครั้ ง ก า รประ ชุมขอ ง
คณะท าง าน จัดท าแผนพั ฒนา
บุคลากร 
- จ านวนครั้ งของการจัดเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

  
- จัดกิจกรรมประชุมเพื่อก าหนด
แนวทางและการด า เนินงาน
พัฒนาบุคลากรและยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากร 
- จัดประชุมแลกเปล่ียนความรู้
ด้านต่างๆ เป็นประจ าทุกเดือนๆ
ละ ๑ – ๒ ครั้ง 

   
๑.๒ แผนงานจัดท าระบบแผนและ
ประสานการพัฒนาบุคลากร 
- การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
- การประชุมประสานแผนการพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
อบต.ลาดบัวขาว 
 
 

 
 
- หน่วยงานสามารถจัดท า
แผนปฏิบัติการ เพื่อเป็นแนวทางใน
ก า ร พั ฒ น าบุ ค ล า ก ร ใ น สั ง กั ด
ประจ าปีงบประมาณ  
๒๕๖4 – ๒๕๖6 แล้วเสร็จ 
- มีแผนการพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – 
๒๕๖6 
- มีแนวทางการประสานการพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี งบประมาณ 
๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
 

- มีฐานข้อมูลบุคลากรท่ีเป็น
ปัจจุบัน 

 
 
- มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
- จัดประชุมเพื่อจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีการจัดท าข้อมูลให้ เป็น
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถ
น ามาปรับใช้ได้ทันที 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
- ๑๒ - 

 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

 
รายละเอียดโครงการ 

๑.๓  แผนงานด้านการบริหารงาน
บุคลากร 

    

- การแต่งต้ัง ข้าราชการ พนักงาน ใน
สังกัด 

- มีการแต่งต้ัง ข้าราชการ พนักงาน
ในสังกัด 

- จัดท าข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้
เ ป็ น ปั จ จุ บั น ค ร บ ถ้ ว น แ ล ะ
สามารถน ามาปรับใช้ได้ทันที 

- การเล่ือนขั้นเงินเดือน - มีการเล่ือนขั้นเงินเดือน - ก า ร เ ล่ื อ น ขั้ น เ งิ น เ ดื อ น
ข้าราชการทุกระดับในสังกัด มี
การให้ข้อคิดเห็นประกอบการ
แต่งต้ังข้าราชการทุกระดับ 

- การด าเนินการทางวินัย - มีการด าเนินการทางวินัย - นายก อบต.สามารถด าเนินการ
ทางวิ นั ย  แก่ข้ าร าชการและ
บุคลากรในสังกัด 

- การสรรหา และเลือกสรรบุคลากร
ในสังกัด 
 

- มีการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

- อบต.ด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคลากรในสังกัด 

๑ .๔  แผนงานพัฒนาบุคลากร 
การศึกษาต่อ การฝึกอบรมทัศนศึกษา
ดูงานภายใน/ภายนอกประเทศ 

  

- การจัดท าทะเบียนข้อมูลข้าราชการ
และพนักงานในสังกัดศึกษาต่อ 

- มีการจัดท าทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการและพนักงานศึกษาต่อ 

- มีการจัดท าข้อมูลข้าราชการ
และพนักงานศึกษาต่อเพื่อ
รวบรวมเป็นข้อมูลในการใช้
บุคลากรให้สอดคล้องกับความรู้
ความสามารถ  

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การ ศึกษา ต่อ ท้ั ง ในประ เทศและ
ต่างประเทศ 

- มีข้าราชการ /บุคลากรในสังกัด
ศึ ก ษ า ต่ อ ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ต่างประเทศตามความต้องการของ
องค์กร 

- ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อ
ตามความต้องการขององค์กร 
โดยการสนับสนุนทุนของส่วน
ราชการต้นสังกัด 

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรม  

- มีข้าราชการ/บุคลากรท่ีเข้ารับการ
อบรมดูงาน 
 

- มีข้าราชการ/บุคลากรท่ีเข้ารับ
การอบรมดูงาน 

 
 

 

 



 
 

- ๑๓ - 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
  

 
แผนงาน/โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

 
รายละเอียดโครงการ 

๒.๑  แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ตามความจ าเป็น  

- มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการให้
ความรู้ ใน ลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ แก่ข้าราชการและ
บุคลากรในสังกัด ตามความจ าเป็น
และเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน 
 

- จังหวัดจัดท าหลักสูตรกลาง 
เพื่อให้ความรู้แก่ประชาชนและ
บุคลากรในสังกัดส่วนราชการ /
หน่วยงานต่าง ๆ 

๒.๒  แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหน่วยงานต่าง ๆ (หลักสูตร
เฉพาะด้าน) 

- มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้
ความรู้ ใน ลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ โดยจัดท า เป็น
หลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น ด้านการ
บริหาร การพัฒนาชุมชน ฯลฯ 
 

- ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า
หลักสูตรเฉพาะด้านเพื่อพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เป็นการเพิ่มและ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่
บุคลากรในสังกัด 
 

   
ยุทธศาสตร์ที่  ๓  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู ้  
  

 
แผนงาน/โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

 
รายละเอียดโครงการ 

๓.๑  แผนงานจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ และ
การพัฒนาก าลังคน 

- มีการจัดท าแผนการจัดการ
ความรู้ เพื่ อสนับสนุนประเ ด็น
ยุทธศาสตร์ 

- จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบ
การบริหารความรู้เพื่อสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
- ๑๔ - 

ส่วนที ่๒ 
วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายการพัฒนา 

-------------------------------------- 
๑. วัตถุประสงคก์ารพัฒนา 
 ๑.๑ เพื่อพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๒ เพื่อพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 

๑.๓ เพื่อพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรน าความรู้และความสามารถท่ีได้รับจากการพัฒนา
มาปรับใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล 

๑.๔ เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรมีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้าง
กระบวนการคิด การตัดสินใจ และการพัฒนาตนเอง เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ให้เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

๑.๕ เพื่อให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่ประชาชนผู้มารับบริการ 

 

๒. เป้าหมายการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว ก าหนดเป้าหมายพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร       

ให้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว ก าหนดหรือหลักสูตรท่ีกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นหรือหน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้น ภายในระยะแผนพัฒนาบุคลกร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 
ให้ครบทุกต าแหน่ง 

 

 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว อันประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนา ในด้านการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ทุกคน 

 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว ทุกคนท่ีได้เข้ารับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และสามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้
ประโยชน์ ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี  

 

 

 

 

 



 

 

- ๑๕ - 

ส่วนที ่๓ 
หลักสูตรการพฒันา 

------------------------------ 
การพัฒนาเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอย่างมีระบบ เพื่อให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ ทัศนคติ

ท่ีดี โดยมุ่งเน้นการสร้างคนให้มีความสมบูรณ์ เพื่อให้สามารถพัฒนาตนเองและการปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับ สภาพแวดล้อมได้เป็นส าคัญ โดยการพัฒนาเน้นให้ความส าคัญแก่ตัวผู้มีความประสงค์ท่ีจะเข้า
รับการอบรมเป็นเป็นหลัก ท้ังในด้านความต้องการในการเข้ารับการฝึกอบรม เนื้อหาการอบรม ระดับความยาก
ง่ายและเทคนิควิธีการเรียนรู้ เพื่อให้ตรงกับความสนใจ ความต้องการ และความสามารถของผู้ท่ีมีความประสงค์
เข้ารับการฝึกอบรมก็ตาม หลักสูตรการพัฒนาเน้น  ให้ความส าคัญกับตัวผู้มีความประสงค์เข้ารับการฝึกอบรม
เป็นส าคัญ โดยมุ่งเน้นให้น าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยการสอบถามความ
ต้องการในการเข้ารับการฝึกอบรม หรือการจัดหลักสูตรการพัฒนาให้ตรงตามความต้องการ ความรู้
ความสามารถของผู้เข้ารับการอบรม จากแบบสอบถามท้ังหมด ๓๓ ชุด ซึ่งมีผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน ๓๐ ชุด 
โดยสรุปผลการประเมินได้ว่า  มีผู้สนใจเข้ารับการอบรมในหลักสูตรงานธุรการและงานสารบรรณ และหลักสูตร
ด้านคอมพิวเตอร์เป็นอับดับท่ีหนึ่ง  หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารงานท่ัวไปของ อปท.เป็นล าดับท่ีสอง และ
หลักสูตรด้านงานช่างโยธาเป็นล าดับท่ีสาม โดยให้ความสนใจในการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
 การพัฒนาความรู้ความสามารถของ พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างองค์การบริหาร             
ส่วนต าบลลาดบัวขาว  ในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือ
หลายหลักสูตร ซึ่งจากการส ารวจสามารถสรุปหลักสูตรการพัฒนาได้ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
      (๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 
      ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
- ๑๖ - 

 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหน้าท่ี 
      ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการ 
      งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

 

๓. หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓.๑ หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓.๒ หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓.๓ หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓.๔ หลักสูตรประธานสภา อบต. 
๓.๕ หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
๓.๖ หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. 
๓.๗ หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
๓.๘ หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. 

๔. หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
 ๔.๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง 
 ๔.๒ หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 ๔.๓ หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน 
 ๔.๔ หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๔.๕ หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 ๔.๖ หลักสูตรผู้ดูแลเด็กเล็กฯ 
 ๔.๗ หลักสูตรการจัดท าแผนท่ีภาษี 
 ๔.๘ หลักสูตรการจัดท างบประมาณระบบ e-Laass 

๔.๙ หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔.๑๐ หลักสูตรเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงานธุรการ 
๔.๑๑ หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
๔.๑๒ หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
๔.๑๓ หลักสูตรเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 
 
 
 
 



 

 
- ๑๗ - 

๔.๑๔ หลักสูตรเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๔.๑๕ หลักสูตรเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงานพัสดุ 
๔.๑๖ หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
๔.๑๗ หลักสูตรนายช่างโยธา 
๔.๑๘ หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 

๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๔.๑ เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๔.๒ มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๕.๑ การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
๕.๒ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏบิัติงาน 

หมายเหตุ  
๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
๒. หลักสูตรในแต่ละด้าน สามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการเดียวกันได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ส่วนที ่๔ 

วิธีการพฒันา และระยะเวลาด าเนนิการพฒันา 
---------------------------------------- 

ข้ันตอนการด าเนนิงาน 
  การเตรียมการและการวางแผน 
 ๑) แต่งต้ังคณะท างานเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 ๒) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละ
คนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงาน ได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 
 ๓) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ท่ัวไป ในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  การด าเนินการพัฒนา 
 ๑) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีเหมาะสม   
 เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน า
ข้อมูลเหล่านั้น มาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องท่ีผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลท่ีสมควรจะได้รับการพัฒนาและเลือกประเด็นท่ีจะให้มีการพัฒนา โดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบ ตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปล่ียนหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
 ๒) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  
 ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจ
จัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ หน่วยราชการอื่นหรือว่าจ้างองค์กรเอกชนท่ีมี
ความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน เป็นผู้ด าเนินการ 
 การติดตามและประเมินผล 
 ให้ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด และให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่านการ
ประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว  ก าหนด
วิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
 ๑. วิธีการด าเนินการ 
  ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
  ๑.๒ การฝึกอบรม 
  ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
- ๑๙ - 

  ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือน  ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
  ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
 

 ๒. แนวทางการด าเนินการ 
 การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว
นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว  ยังได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
  ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
  ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
  ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วนต าบล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว เป็นผู้ด าเนินการ 
 ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
   ปีงบประมาณ ๒๕๖4  ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖3 ถึง ๓๐  กันยายน ๒๕๖4 
 ๔. โครงการตามแผนพัฒนา พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุมตามหลักสูตร ความรู้พื้นฐาน ใน
การปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการต่างๆ        
ในส่วนท่ี ๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
- ๒๐ - 

 

แผนภาพแสดงข้ันตอนการด าเนนิงานการพัฒนาบคุลากร 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มต้น 

 
 

 

๑.๑   แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

        

 การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอื่น 

หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบวิีีการท่ี  เหมาะสม เช่น 

 -  การปฐมนิเทศ 

 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 
-  การสับเปลี่ยนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

 -  การฝึกอบรม 

 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 

 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

 

๒. การด าเนินการ/วิีีด าเนินการ 

 
 

        
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความ

ความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถและ
ผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 

 
 
 

ส่วนที ่๔ 
วิธีการพฒันาและระยะเวลาการด าเนนิการพัฒนา 

 (แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 
องค์การบรหิารส่วนต าบลลาดบัวขาว 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕๖4 
(คน) 

ปี  
๒๕๖5 
(คน) 

ปี  
๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 
๒ 
 
 
 
๓ 
 
 
 
๔ 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส านักปลัด
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการ 
กองคลงัหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกอง
ช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

ปลัด อบต.   ได้รับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

- ๒๑ - 



 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
 
 

วัตถุประสงค์ 
การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
 ๒๕๖4 
(คน) 

ปี  
๒๕๖5 
(คน) 

ปี 
 ๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๕ 
 
 
 
๖ 
 
 
 
๗ 
 
 
๘ 

หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 

 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 

 

 
 
 
 
 
 
 

- ๒๒ - 
 



 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
 
 

วัตถุประสงค์ 
การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕๖4 
(คน) 

ปี  
๒๕๖5 
(คน) 

ปี  
๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หนว่ยงานอื่น 

๙ 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 

๑๑ 
 
 
 

๑๒ 
 
 

 

หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคล
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ี  /        
เจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้า
พนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

๑ 
 
 

 
๒ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 

 

๑ 
 
 
 
๒ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 
 

 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

 
 
 
 
 

- ๒๓ - 



 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
 
 

วัตถุประสงค์ 
การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕๖4 
(คน) 

ปี  
๒๕๖5 
(คน) 

ปี  
๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หนว่ยงานอื่น 

๑๓ 
 
 
 

๑๔ 
 
 
 

๑๕ 
 
 
 

๑๖ 
 

 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย/หลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 

 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 
 

 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 

 
 
 
 
 

- ๒๔ - 



 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
 
 

วัตถุประสงค์ 
การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕๖4 
(คน) 

ปี  
๒๕๖5 
(คน) 

ปี  
๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๗ 
 
 
 

๑๘ 
 
 
 

๑๙ 
 
 
 
 

 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงาน
ส่งเสริมสุขภาพหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับครูผูค้รูดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ย่ิงข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 

 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 

 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 

 

 
 

********************************************************** 
 
 

- ๒๕ - 



 

- ๒๖ – 

ส่วนที่ ๕ 
แบบส ารวจความพึงพอใจและสรุปผลการวิเคราะห ์

  
แบบสอบถาม 

ความพึงพอใจต่อการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว 
ประจ าปี ๒๕๖4 

ค าชี้แจง 

แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการพัฒนาบุคลากร งานบริหารงานบุคลากร ส านักปลัด มีวัตถุประสงค์
เพื่อประเมินผลลัพธ์ของกระบวนการบริหารจัดการด้านบุคลากรในประเด็นเกี่ยวข้องกับความพึงพอใจต่อการ
พัฒนาบุคลากรซึ่งมีผลต่อกระบวนการหรือการให้บริการแก่ประชาชนโดยผู้ตอบแบบสอบถา มชุดนี้ได้แก่
ข้าราชการ  ท่ีปฏิบัติงานด้านสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว ท้ังท่ีปฏิบัติงานในส่วน อบต.และ
ภายนอกส่วน อบต. 

แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น ๓ ตอนได้แก่ 

ตอนท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี ๒ รูปแบบวิธีการที่ได้รับจากการพัฒนาบุคลากร 

ตอนท่ี ๓ ความพึงพอใจต่อการพัฒนาบุคลากร 

ขอความร่วมมือท่านในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงโดยข้อมูลนี้จะน ามาใช้ในการวิเคราะห์
ในภาพรวมซึ่งจะไม่มีผลกระทบใดๆต่อท่านแต่จะน ามาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว เพื่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

- ๒๗ - 

ตอนท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

๑. เพศ  ชาย   หญิง 

๒. อาย ุ  ๒๐ – ๒๙ ปี   ๓๐ – ๓๙ ปี   ๔๐ – ๔๙ ปี   ๕๐ ปีข้ึนไป 

๓. ต าแหน่ง  คณะผู้บริหาร  พนักงาน อบต.  ลูกจ้างประจ า 

   พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้างท่ัวไป 

๔. สถานท่ีปฏิบัติงาน  ภายในส านักงาน  ภายนอกส านักงาน 

๕. วุฒิการศึกษา..................................................................................................................................................... 

ตอนท่ี ๒ รูปแบบวิธีการท่ีได้รับจากการพัฒนาบุคลากร 

๑. ในรอบปีงบประมาณท่ีผ่านมา ท่านคิดว่า ตนเองมีการพัฒนาหรือไม่อย่างไร 

 ไม่มี  มี 

๒.ท่านได้รับพัฒนาการด้วยวิธีการหรือรูปแบบใดบ้าง (สามารถตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ) 

 เข้ารับการศึกษาต่ออย่างต่อเนื่อง  ได้รับค าแนะน าหรือการอธิบายจากผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

 หมุนเวียนงาน    สอนงานในขณะปฏิบัติจริง 

 ได้รับมอบหมายงาน/โครงการ  ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 ต้ังคณะท างานเฉพาะกิจ   เข้ารับการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา 

 อื่น โปรดระบุ......................................................................................................... 

๓. ในรอบปีงบประมาณท่ีผ่านมา ท่านได้มีการพัฒนาตนเองหรือไม่ 

 ไม่มี 

 มี   ท่านพัฒนาตนเองด้วยวิธกีารหรือรูปแบบใดบ้าง (สามารถตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ) 

  ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ผ่านส่ือต่างๆ เช่น หนังสือ รายการทีวี อินเตอร์เน็ต ฯลฯ 

  ทดลองหรือฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง จนกระท้ังประสบผลส าเร็จ 

  แลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้อื่น 

  ขอค าปรึกษาจากผู้รู้ 

  อื่นๆ โปรดระบุ....................................................................................................... 

 

 

 

 



 

- ๒๘ - 

๔. ในรอบปีงบประมาณท่ีผ่านมา ท่านได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานหรือไม่ อย่างไร 

 ไม่มี 

 มี   หน่วยงานพัฒนาท่านด้วยวิธีการหรือรูปแบบใดบ้าง (สามารถตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ) 

  เข้ารับการศึกษาต่ออย่างต่อเนื่อง  ได้รับค าแนะน าหรือการอธิบายจากผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

  หมุนเวียนงาน    สอนงานในขณะปฏิบัติจริง 

  ได้รับมอบหมายงาน/โครงการ  ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง 

  ต้ังคณะท างานเฉพาะกิจ   เข้ารับการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา 

  อื่น โปรดระบุ......................................................................................................... 

๕. ในรอบปีงบประมาณท่ีผ่านมาหน่วยงานได้ส่งท่านเข้ารับการพัฒนาจากภายนอกหน่วยงานหรือไม่ อย่างไร 

 ไม่มี 

 มี   หน่วยงานพัฒนาท่านด้วยวิธีการหรือรูปแบบใดบ้าง (สามารถตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ) 

  เข้ารับการศึกษาต่ออย่างต่อเนื่อง  ได้รับค าแนะน าหรือการอธิบายจากผู้เช่ียวชาญ
เฉพาะด้าน 

  หมุนเวียนงาน    สอนงานในขณะปฏิบัติจริง 

  ได้รับมอบหมายงาน/โครงการ  ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง 

  ต้ังคณะท างานเฉพาะกิจ   เข้ารับการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา 

  อื่น โปรดระบุ......................................................................................................... 

๖. ในรอบปีงบประมาณท่ีผ่านมา ท่านคิดว่า ตนเองได้รับการพัฒนามาก-น้อยเพียงใด (ให้ประมาณเป็นจ านวน
วันท่ีได้รับการพัฒนา) 

 ไม่มีการพัฒนา  ๑ – ๓ วัน ๔ – ๖ วัน ๗ – ๙ วัน ๑๐ วันขึ้นไป  
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ตอนท่ี ๓ ความพึงพอใจของงานพัฒนาบุคลากร 

ค าช้ีแจง โปรดอ่านข้อความและท าเครื่องหมายถูก ลงช่องระดับความพึงพอใจท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน
มากท่ีสุดเพียงช่องเดียว  

ข้อค าถาม 
ระดับความพึงพอใจ 

น้อย 
ท่ีสุด 

น้อย 
ปาน 
กลาง 

มาก 
มาก 
ท่ีสุด 

ความพึงพอใจต่อการพัฒนาบุคลากรในรอบ ๑ ปีที่ผ่านมา 
๑. การสนับสนุนให้พัฒนาตนเองโดยการศึกษา ฝึกอบรม สัมมนา ดูงาน      
๒. ได้รับโอกาสให้เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนางานรูปแบบต่างๆ ท้ังการ
ท างาน   
   เป็นทีม การได้รับมอบหมายงานส าคัญๆ 

     

๓. ความพึงพอใจท่ีมีพอภาระงานท่ีได้รับมอบหมาย      
๔. ปริมาณของข้อมูลข่าวสารท่ีได้รับเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร      
๕. ความสม่ าเสมอต่อการได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร      
๖. หน่วยงานให้โอกาสแก่บุคลากรในการเพิ่มพูนความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง      
๗. การอบรมเพิ่มเติมท่ีบุคลากรได้รับ เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนา
ความรู้ 
   ความช านาญในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

     

๘. บุคลากรท่ีได้รับการอบรมเพิ่มเติม ได้น าความรู้มาใช้ในการพัฒนา 
   คุณภาพงานท่ีรับผิดชอบ 

     

๙. หน่วยงานให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร      
๑๐. บุคลากรให้ความส าคัญต่อเรื่องการพัฒนาจิตใจและคุณธรรม      
๑๑. หน่วยงานให้ความส าคัญในการสร้างแรงจูงใจและการมีส่วนร่วมของ 
     บุคลากรในการท างานและกิจกรรม 

     

๑๒. บุคลากรให้ความส าคัญในการมีส่วนร่วมในงานและกิจกรรม      
๑๓. บรรยากาศของหน่วยงานท าให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นท่ีจะ 
     พัฒนาตนเอง 

     

๑๔. ท่านมีความกระตือรือร้นท่ีจะพัฒนาตนเอง และแสวงหาข้อมูล
ข่าวสาร 
     หรือโอกาสเพื่อพัฒนาตนเองนอกเหนือจากข้อมูลท่ีได้รับจาก
หน่วยงาน 

     

๑๕. บุคลากรให้ความใส่ใจท่ีจะพัฒนาสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน      
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๒. ท่านมีความต้องการสนใจจะให้หน่วยงานสนับสนุน/จัดฝึกอบรมในหลักสูตรใด (ระบุ) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

                            ขอขอบคุณส าหรับการตอบแบบสอบถามงานการเจ้าหน้าท่ีส านักปลัด 
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 สรุปผลการวิเคราะห์ 

 ๑. พนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี       
จ านวน ๓๓ คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง ๓๐ – ๓๙ ปี มีระดับการศึกษาปริญญาตรี ในรอบปีท่ีผ่าน
มาได้รับการพัฒนาตนเอง โดยการเข้ารับการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา และแลกเปล่ียนความรู้จากผู้อื่น , ได้รับ
การพัฒนาจากภายในหน่วยงาน โดยการเข้ารับการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา และได้รับการพัฒนาจากภายนอก
หน่วยงาน โดยการเข้ารับการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา 
 ๒. ความพึงพอใจในการพัฒนาบุคลากรของพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว 
อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีความ        
พึงพอใจอันดับหนึ่ง คือ เรื่องการสนับสนุนให้พัฒนาตนเองโดยการศึกษา/ฝึกอบรม/สัมมนา/ดูงาน ซึ่งเท่ากับ 
เรื่องการอบรมเพิ่มเติมท่ีบุคลากรได้รับ เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาความรู้ความช านาญในการปฏิบัติงานใน
หน้าท่ี อันดับท่ีสาม คือ เรื่องการได้รับโอกาสให้เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนารูปแบบต่างๆ ท้ังการท างานเป็นทีม 
การได้รับมอบหมายงานส าคัญ และอันดับสุดท้าย คือ เรื่องบุคลากรให้ความส าคัญต่อการพัฒนาจิตใจและ
คุณธรรม 
 ๓. ความพึงพอใจในการพัฒนาบุคลากรในด้านความต้องการให้หน่วยงานสนับสนุน/จัดฝึกอบรม เมื่อ
จ าแนกเป็นหลักสูตรพบว่า หลักสูตรงานธุรการและงานสารบรรณ มีความพึงพอใจเป็นอันดับหนึ่ง ซึ่งเท่ากับ
หลักสูตรเกี่ยวกับการฝึกอบรมด้านคอมพิวเตอร์ในโปรแกรมต่างๆ หลักสูตรท่ีมีความพึงพอใจอันดับสอง คือ 
หลักสูตรการบริหารงานท่ัวไป หลักสูตรท่ีมีความพึงพอใจอันดับสาม คือ หลักสูตรงานด้านโยธา และอันดับ
สุดท้าย คือ หลักสูตรเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน 
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ส่วนที ่๖ 
การติดตามและประเมนิผล 
------------------------------------- 

 องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว ได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการ
ติดตามประเมินผล เพื่อใช้เป็นเครื่องมือวัตความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุ
ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้ก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 
 
๖.๑ การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว จะด าเนินการดังนี้ 
 ๑) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท าหน้าท่ี 
วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนา
ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหาร
จัดการและการติดตามประเมินผล แสดงดังรูปท่ี ๖.๑ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

ปลัด อบต.ลาดบัวขาว  

นายก อบต.ลาดบัวขาว  

งานบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว 

 

ส านักงานปลัด 
 

กองคลัง 
 

กองช่าง 
 

กอง การศึกษาฯ 
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 รูปที่ ๖.๑  แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  
 

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 
 
 ๑. ให้คณะท างานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน รายงานผลการท างานต่อ
คณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว และผู้บริหาร
ระดับสูง เป็นประจ าทุก ๓ เดือน 
 ๒. เพื่อให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว
ด าเนินการไปตามแผนแม่บทฯ ดังกล่าว อย่างมีประสิทธิภาพและบังเกิดผลในทางปฏิบัติ จึงต้องด าเนินการต่อไป 
 ๓. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล     
ลาดบัวขาว ท่ีสองคล้องกับแผนแม่บทฯ เพื่อเกิดความชัดเจนในการด าเนินงานและประสานงาน 
 ๔. สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและน าแผนไปสู่
การปฏิบัติ 

๖.๒ การติดตามประเมินผล 
 ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 
 ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
 ๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี         
โดย core  team  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

- ๓๔ - 

องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยแต่งต้ังผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลและบุคลากร ดังนี้ 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 

๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว   เป็น ประธานกรรมการ 
๒. หัวหน้าส่วนราชการทุกคน    เป็น กรรมการ 
๓. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล   เป็น กรรมการและเลขานุการ 
 

โดยให้มีหน้าท่ี  
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล    

ลาดบัวขาว เป็นประจ าทุกป ีสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินผล ให้นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลลาดบัวขาว รับทราบเพื่อพิจารณา นอกจากการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแล้ว     
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในแต่ละครั้ง ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว เป็นผู้ด าเนินการ จะท า
การประเมินผลการพัฒนาความรู้ ในแต่ละครั้งเป็น ๒ ระยะ คือ 

๑. ระยะก่อนการด าเนินการ โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบ เพื่อวัดความรู้ความเข้าใจ      
ก่อนได้รับการพัฒนาความรู้ 

๒. ระยะหลังการด าเนินการ โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบชุดเดิม เพื่อวัดความรู้ความเข้าใจ
หลังจากได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ แล้วน ามาเปรียบเทียบผลคะแนนท่ีได้ ว่ามีผลคะแนนแตกต่างจากก่อน
และหลังอย่างไร ในกรณีโครงการท่ีมีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงาน จะมีการ
ประเมินและสรุปผลสาระความรู้และประโยชน์ท่ีได้รับ จากการศึกษาดูงานเพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรของอบต .    
ได้ทราบ เพื่อน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของอบต . ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์         
แกป่ระชาชนต่อไป  
 

******************************************************* 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


